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Ilhr Referent

Dr. Friedrich A. Fratschner

= Herr Dr. Friedrich A. Fratschner (friedrich.fratschner@baumgartner.de) ist Partner und
Geschaftsfuhrer von Baumgartner & Partner.

= Herr Dr. Fratschner berat seit mehr als 20 Jahren sehr erfolgreich Unternehmen zu allen
Fragen des Performance- und Verglitungsmanagements.

= Von 2009 bis 2014 betreute Herr Dr. Fratschner u.a. das Projekt ,Lohngleichheit” des
Bundesfamilienministeriums zur Analyse der Entgeltlicke von Frauen.

= Vor seiner Tatigkeit bei Baumgartner & Partner (bis 2003) war Herr Dr. Fratschner u. a.
bei PriceWaterhouseCoopers (PWC) in der Geschéaftsleitung der Verglutungsberatung strata
GmbH sowie weiteren Beratungsunternehmen tatig.
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Gliederung

Kontextklarung: Fokussierung auf die Treiber fir exzellente Performance
Grundsétzliche Anforderungen an die Gestaltung von (Fach-) Karrieremodellen
Klarheit Gber Anforderungen in der Fach- und Fuhrungskarriere

Uber die Notwendigkeit von Stellenbeschreibungen

Verlassliches Anforderungsmanagement / Karrierestufen klaren und beschreiben
Stellenbewertungsprozess und Stellenbewertungskriterien

Das Baumgartner & Partner - Stellenbewertungsverfahren im Detail
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Kontextklarung: Fokussierung auf die Treiber fur exzellente Performance
Erfolgreiches Anforderungs-, Performance- und Verguttungsmanagement

Klarheit von Strategien, Zielen,
Anforderungen (Was) und Verhaltensweisen (Wie)

Schaffung eines leistungsférdernden
organisatorischen und kulturellen
Umfeldes (,durfen*)

Leistungs- Leistungs-
Umfe'd EE

Leistungs- Leistungs-
Bereitschaft Fahigkeit

Befahigung von Organisation
und Mitarbeitern (,kbnnen*)

Beitritts-, Beitrags- und Bleibe-
Motivation der Mitarbeiter (,wollen*)
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Grundsatzliche Anforderungen an die Gestaltung von (Fach-) Karrieremodellen

= Die Abflachung von Fuhrungshierarchien und die starkere Ausrichtung von
Organisationen auf Geschaftsprozesse beeinflusst die Anforderungen an Karrieremodelle
deutlich.

= Flachere Fuhrungshierarchien, die naturgemal weniger hierarchische Aufstiegschancen
bieten, erfordern es, ein neues Karriereverstandnis zu etablieren, neue Leistungsanreize

im Rahmen einer Fachkarriere zu schaffen und fur eine maximale Ubereinstimmung von
Stellenanforderung und Mitarbeiterqualifikation zu sorgen.

Experten-
& Projekt-
Karriere

. . . iy . . . . Heterogene
= Ein breiteres Angebot an Karrieremoglichkeiten reflektiert eine zunehmend heterogene Yo s o
Motivationsstruktur der Mitarbeiter. Ve

o

= Hierarchie- und einkommensorientierte Mitarbeiter ebenso wie technisch orientierte,
sicherheitsorientierte, kreativitatsorientierte, autonomieorientierte und kosmopolitisch
orientierte Mitarbeiter erwarten gleichermaf3en berufliche Entwicklungsmaoglichkeiten und
leistungsgerechte Entwicklungs- und Einkommenschancen.

Seite 5 von 36



HAUFE

BAUMGARTNER&PARTNER ONLINETRAINING

performance management worldwide

Gleichwertigkeit der Fach- und Fuhrungskarriere

= Das moderne Hierarchiemodell geht von einem gleichwertigen Wertschépfungsbeitrag von Fihrung, Expertise und
Projektfahigkeit aus. Demzufolge etabliert es jeweils separate Laufbahnmodelle mit mehr oder weniger
ausgepragten Vergleichbarkeiten und Ubergangen.

= Dabei werden Projektleiter haufig als eine spezielle Gruppe von Experten eingeordnet und die Projektlaufbahn ist
als eine besondere Auspragung der Expertenlaufbahn konzipiert.

= Alternativ dazu stellen Unternehmen, bei denen Projekte ausgepragter, substantieller Teil des Geschaftsmodells
sind, die Projektlaufbahn oft als eigenstandiges Laufbahnkonzept dar.
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Langfristige Ziele der Fachkarriere

» Die Fach- und Projektmanagerkarriere muss wirkliche Relevanz haben.

Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit Langfristige Sicherung von
des Unternehmens und der Expertenwissen und Kompetenzen auf
erfolgskritischen Funktionen allen Ebenen des Unternehmens

Steigerung der unternehmensweiten
Transparenz von Experten und
Expertise

Steigerung der
Arbeitgeberattraktivitat
fur Experten und Expertise

Mobilitat und Karriereentwicklungen
innerhalb der Expertenlaufbahn und
zur Fuhrungs- und Projektkarriere

Erhohter Wissenstransfer und gezielte
Positionierung von erfolgskritischem
Wissen an den richtigen Stellen

in der Organisation

Langfristige Weiterentwicklung der
Karrierekultur im Unternehmen

Zielgruppen- und bedarfsgerechte
Qualifizierung, Professionalisierung
und Potentialentwicklung aller
Experten
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Das Baumgartner Drei-Phasen-Modell

Ks?[?eftiztilsocnhgﬁs Konkretisierung und Ausgestaltung Einfiihrung und
der Expertenlaufbahn
Rahmenmodells P Verankerung

Entwicklungs-
konzept
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Das strategische Rahmenmodell beantwortet die Grundsatzfragen

Grundsatz-

entscheidungen/

 Grundsatzentscheidungen/Schlisselfragen | Schliisselfragen
* Was sind ,Experten®, wo und in welchen Funktionsfamilien soll Karriere stattfinden? éa 2
e Was muss durch Karriere gesteuert werden (Produktivitat, Innovation, Kompetenz-Mix, Bindung, etc.)? = g % %
* Wie strukturiert muss der Karriereverlauf beschrieben und bestimmt werden? E = 27

* Welche Systematik gemeinsamer Anforderungskategorien an Experten lasst sich ableiten? Integrations.

konzept

Modellkonzept
« Breitenmodell: Durchgangige Strukturierungsmodell, das nahezu alle Funktionen und Bereiche, Positionen und Wertigkeitsstufen
umfasst, von Sachbearbeiteraufgaben bis hin zu komplexen Expertenfunktionen.

« Selektives Modell: Karriereangebot fiir herausragende Experten (z. B. 5% der Mitarbeiter). Die Laufbahn beginnt im oberen
Tarifbereich oder unteren AT-Bereich und reicht bis ins obere Management.

 Fokusmodell: Selektives oder Breitenmodell fur klar abgegrenzte, strategierelevante Expertengruppen (z. B. Entwickler, Forscher).

Integrationskonzept
« Laufbahn-Vergleichbarkeit. Ausmalf? der Gleichwertigkeit und Durchlassigkeit zu Fihrungs- und Projektlaufbahnen

Entwicklungskonzept
* horizontale/vertikale Weiterentwicklung sowie fachliche/au3erfachliche Qualifizierung
« Steuerung des Karriereverlaufs (Stellenplanung? Angebots-/ Nachfrage-Mechanismen?)
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Ausgestaltung des strategischen Rahmenmodells

» Das strategische Rahmenmodell wird fur die einzelnen Expertenfamilien konkretisiert und ausgestaltet.

« Kompetenzmodell und Stellenarchitektur

» Definition der Expertenfamilien und -rollen
* Beschreibung der Kompetenzen
* Integration in das Hierarchiesystem

* Gleichwertigkeit und Durchlassigkeit

* Vergleichbarkeit von Laufbahnen und Karriereoptionen

* Verknipfung der Karrierepfade

* Festlegung der Zugangsregeln zu Laufbahnen

* Entscheidung tGber Fuhrungskreise und Fach-/PM-Kreise

e Qualifizierung und Entwicklung

* Fachliche und auf3erfachliche Weiterentwicklung je Karrierestufe
» Karriereuberschneidende Qualifizierungs- und Entwicklungsthemen

 Entwicklungs- und Karrieremanagement

* Entwicklung des Karriere- und Qualifizierungssystems
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Top-Experten und Projektmanager (ein Beispiel)

« Kompetenzprofile (Muster)

Herausragende Erfahrung Projekt-Managementfahigkeit
i » Nachweislicher , Track Record"” ‘ « nachweislicher Projekterfolg
Uberragendes Wissen » Leistungsverantwortung und N « Management von Projekten tiber
» Hohes Fachwissen Umsetzungserfolge \ verschiedene Top-Mgt-Ebenen
» Themenfuhrerschaft : » Komplexitats-/Krisenbewaltigung \ I
» Enger Strategie- und » Globaler Maf3stab \‘
Geschaftsbezug Herausragende Verantwortungstibernahme

» Steuerung im Projekt
 Ergebnisverantwortung

» Kosten- und Leistungsmanagement im
Projekt

et
.

..
e
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"

L
.
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Top-Expertise/
Engagierte Wissensentwicklung Top-Experten
» Wissensausbau und innovatives

Aul3erordentliche Reputation
» Interne und externe Anerkennung
» Interne und externe Vernetzung

Denken
. _ . . / ) )
» Wissenspflege und -aufbau » Community und Gremienarbeit / Akzeptanz und Rolle in Top-Projekten
» Wissensweitergabe » Internationaler Status a « Enge Verzahnung im Fiihrungskreis
» Nachwuchsforderung . » VerbfffantlichungenNortrage/Lehre . Schlagtin Projekten Bricke zwischen
» Systematischer Wissenstransfer/ Knappheit im Markt » Auszeichnungen Mgt-Interessen und MA.\-Inter_essen
Knowledge Management * Besondere Rolle zur Mitbestimmung

» Nur schwer/langfristig aufzubauen
» Im Markt sehr begrenzt erhaltlich
» AuRerst schwer zu ersetzen
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Herausforderung Verankerung und Wertschatzung

« Sichtbarkeit, Verankerung und Wertschatzung sind weitere Erfolgsfaktoren der Gleichwertigkeit.

Verankerung & . .
Sichtbarkeit

Wertschéatzung

« Wertigkeit der Positionen in der * Die Anzahl der Stellen in der Expertenlaufbahn wird im  Bereichsinterne/-tbergreifende
Organisation Rahmen der Geschafts- und Stellenplanung Vortrage aus dem eigenen Fach-
« Einbringen von Expertenwissen und kontingentiert. gebiet
Impulsen fiir die Organisation » Die Anforderungsprofile in den Stufen sind transparent. _Verfassen von Fachbeitr{agen far
+ Sichtbarkeit der Experten » Das Auswahl-/Zugangsverfahren ist objektiv und interne und externe Medien
« Zugang zu strategierelevanten nachvollziehbar. * Vernetzung und e_|generAuftr|tt im
Informationen » Mitarbeiter der Expertenlaufbahn sind im Unternehmen unternehmensweiten Intranet
« Teilnahme an/ Einfluss auf anerkannt und gefragt. * (Projekt) Auftrage aus dem Top
Entscheidungen » Die Unternehmenskultur beginstigt die Manag_ement zur Vort_)ereitung
« Einbindung in Projekte und Expertenlaufbahn. strategischer Entscheidungen
Sonderthemen » Die Ausstattung ist in der Fuhrungs- und » Stufengerechte individuelle
Expertenlaufbahn auf der korrespondieren Stufe Entwicklungs- und Férdermal3-
gleich. nahmen
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EinfGhrung und Verankerung des Systems

* Die Laufbahnmodelle sollten mit den HR-Prozessen der einzelnen EinfiUhrung und Verankerung
Unternehmenseinheiten verzahnt werden.

* Die Rollen und Verantwortlichkeiten flir die Einfihrung und
laufende Betreuung der Expertenlaufbahn sollten klar festgelegt
werden.

« Die Einbindung des Betriebsrats ist Voraussetzung der
erfolgreichen Einflihrung einer Expertenlaufbahn.

« Die wichtigen Stakeholder sollten in allen Phasen der
Entwicklung und Umsetzung der Expertenlaufbahn einbezogen
sein.

Integriertes Stake-
holder Engagement
uslidxydljlloMmiueIs\
pun usjjoy
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Herausforderung Durchlassigkeit der Karrierepfade

= Die sinnvoll realisierbaren Karrierepfade werden gegliedert bzw. verknupft.

FUhrungslaufbahn Projektlaufbahn Expertenlaufbahn

—_
—_
---»

/
\
/
\
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Klarheit iber Anforderungen in der Fachkarriere

= Entgegen vieler anders lautender Annahmen wird die exakte Bestimmung von Anforderungswerten im Kontext der
verschiedenen Rollen in der Fach- und Fuhrungskarriere in Zukunft noch viel bedeutsamer sein als in der Vergangenheit.
= Dies ergibt sich
= aus dem Wegfall starrer Aufbaustrukturen und
= der Hinwendung zu ,flexiblen und agilen Arbeitsmodellen®
= Denn folgende Fragen entstehen weiterhin:

= |st die neue Rolle des Mitarbeiters (egal in welcher Fach- und/oder Fiihrungsfunktion) héherwertiger oder
niedrigwertiger als eine vergleichbare Rolle x?

= Welche Kompetenzen bendétigt der Inhaber fur die Wahrnehmung der Rolle? Wie kann er diese entwickeln und
ausbauen?

= Wie kann man die Rolle(n) bewerten bzw. vergleichbar machen?

= Ergebnis: Analytische (und/oder summarische) Bewertungsverfahren kbnnen den Wandel souveran unterstiitzen, indem
die verschiedenen Rollen inhaltlich schnell und prazise geklart werden. Dies kann offline oder online erfolgen.
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Uber die Notwendigkeit von Stellenbeschreibungen

= Stellenbeschreibungen sollen Stellenklarheit schaffen. Dies wird in den meisten Féallen leider nicht erreicht.
= Die Griinde dafir sind schnell gefunden
= Zu wenig Anforderungsorientierung
= Zu viele Aufgabenauflistungen
= Zu viele ,unspezifische* Begriffe (komplex, umfassend, heterogen....)
» Fazit: Zu viel Text — zu wenig Klarheit
= Ubrig bleibt zumeist nur eine klare organisatorische Eingliederung der Stelle (Uber-/Unterstellung).
= Zur Lage in der Fach- und Fihrungskarriere sagt die Stellenbeschreibung oft wenig aus.
= Klare Anforderungswertigkeiten sucht man vergeblich.

= Ergebnis: Die Stellenbeschreibung mag Berufsanfanger interessieren. Fir weitere organisatorische oder HR-Fragen sind
Stellenbeschreibungen zumeist wenig natzlich.
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K::10nline Manager sederprcé] Crime +% Bucanes: Parner sen

Von der Stellenbeschreibung zum Anforderungsprofil

Angaben zur Aufgabenstellung
. By . . . Pogitionsbezeichnung Relerenzciels: HR Businecs Partner cen.
= Stellenbeschreibungen missen sich weiterentwickeln. -
OrgansSatonseinnhedt HR / Perconalwesan
= Der Wert der Information muss steigen. i et -
. . . . Kamgrestute: apemm gmﬁ:m;‘m Experienwizsen (incl.
= Teil 1 Stelleneinordnung: Notwendig sind Aussagen zu: T -
=  Angaben zur Aufgabenstellung b i
= Verantwortlichkeiten der Stelle R TS
= Sonstige Budgets BemgmrnRag wole
Sonstige Buagsts: Baschreiben Sie, weiche weiteren Budgets e giol
= Anzahl Mitarbeiter Einkauts Umsatzverantworung: nein
= Besondere Kompetenzen == e, SN
Beczonders Kompetenzen: BacchneDen Sie 0o Decondersn Kompetenzen
= Organisatorische Eingliederung der Stelle
* Interne und externe Schnittstellen Dronsisnorinche Snovaionmg toc ove (s sesltlion)
inteme und extene Schnittcielien: Becchreiben Sie 0w edoigsrelevanten Schrafictelien
= Dle Ste"e fUhrt f0|gende Ste”en Dis Stelle TN foigence Stelien: Flhren Sie gie Stellen bzw. Organicationcenheitfen) auf
= Die Stelle berichtet an folgende Stelle e .
alie vertntt: elle{n): ...
= Die Stelle vertritt
= Besondere Befugnisse der Stelle Sosneviors Defioiens dor Sl (e mostiien)
Vollmachien: Fihren Sie die Vollmachten aut
= Vollmachten Einzelauftrige: Beschreibung der erfoigsrelevanten Einzelauftrage

» Einzelauftrage

. Sonstige Anmerkungen (bitte ausfiillen)
=  Sonstige Anmerkungen

Beschreibung der eroigsraievantsn Einzelauftrige
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Stellenanforderungen
Anforderungen in der Karriere klaren

= Zwei Seiten Anforderungsklarung
 Fachanforderungen
= Planungsanforderungen
e Kommunikationsanforderungen
e Denkrahmen
e Schwierigkeitsgrad
= Entscheidungsrahmen
» Kostenbudgets/Wertschopfun

Machfolgand

KiE10nline Manager

DAS STELLENANFORDERUNGSPROFIL (2/4)

Stefienprotil Oniine / HR, Business Pariner sen. Setz3vons

finden Sis die von Ihnen vorgenommensn Bewsriungsangaben zu der Stells

HR Business Pariner sen.
in sinem SislienprofilAnforderungsprofil Zusammengsiasst

EBitts prifen Sis dis Inhalts und erganzen Sis gegsbensnfalls die zur Verfigung gesisliten Fragsstelungsn zur

Pra

Erlduternde
Eitts beschrsi
in Frage kom
Stellen/Funkii

der orderungen bzw. zur konsequenten Optimisrung Ihrer Stellenausschrsibungsn

im Recruitng.
— Fachanforderungen

Stellanauspragung:
Fiir dis Wahmshmung der Stells ist sin Masterstudium oder sin verglsichbarer Abschiuss srordsrlich. Danebsn ist
sing Berutsaranmning von 4-0 Jahren notwendig, in der der Stelisninhabsr sein Fachwissen deutlich verisft hat

Fragestallungen zur Prazisierung des ilafder nreibung:

iben Sie, welches Studium [-.. an welcher Hochschule) abgeschlossan ssin sollie und definiersn Sie die
menden altsmativen Studienabschilsss. Daneben beschreiben Sie bitte, in welchen

ionsbersichen sine breite Berutsarfahmmng vorisgsn sollte.

Planungs- und Koordinationsanforderung / Managementanforderung

Stellenauspragung:
Dwsr Stellsninhabar koordinisrt untsrschiadlichs und sshr anspruchsvolle Autgaben als Spezialist. Der
Flanungszsitraum umtasst deutlich mehr als sinen Monat und kann bei sinzeinen Flanungsauigabsn ein Jahr

Fachanforderungen

Stellenauspragung:
Far die Wahmehmung der Stelle ist ein Masterstudium oder ein vergleichbarer Abschluss erforderlich,

Daneben ist

eine Berufserfahrung von 4-6 Jahren notwendig, in der der Stelleninhaber sein Fachwissen deutlich vertieft hat

Erlduternde Fragestellungen zur Prazisierung des Stellenprofils/der Stellenausschreibung:

Bitte beschreiben Sie, welches Studium (... an welcher Hochechule) abgeschlossen sein sollte und definieren Sie die

in Frage kommenden alternativen Studienabschlisse. Daneben beschreiben Sie bitte, in welchen
Stellen/Funktionsbereichen eine breite Berufserfahrung vorliegen solite.
Planungs- und Koordinationsanforderung / Managementanforderung

Stellenauspragung:
Der Stelleninhaber koordiniert unterschiedliche und sehr anspruchsvolle Aufgaben als Spezialist. Der

Flanungszeitraum umfasst deutlich mehr als einen Monat und kann bei einzelnen Flanungsaufgaben gin Jahr
umfassen. Die organisatorischen Schnittstellen sind gegeniiber siner Sachbearbeitungsstelle deutlich ofter

wechselnd mit nach wie vor einzelnen (oft funktional abgegrenzten) bekannten Schnittstellenpartnern.

Erlduternde Fragestellungen zur Prazisierung des Stellenprofils/der Stellenausschreibung:

Bitte beschreiben Sie, welche anspruchsvollen Arbeiten der Stelleninhaber kurz- und mittelfristig eigenstandig zu
planen und zu organisieren hat. Bitte beschreiben Sie welche Tatigkeiten einen klrzeren Dispositionsspielraum (z.B.
ginen Monat) und welche Arbeiten einen langeren Dispositionsspielraum von z.B. einem Jahr bendtigen. Beschreiben
Sie daneben bitte die spezifischen Organisationsaufgaben des Stelleninhabers in der Rolle des Spezialisten.

organisatorischan Schnittstslisn sind gegendber siner Sachbearbsitu 6 deutlich Shtar
nach wie vor sinzsinen (oft funktional abgegrenzien) bekanntsn Schnitisisllsnparnem.

agestellungsn zur Prazisierung des ilafdar hraibung:
iban Sie. welche anspruchsvollan Arbaitan der Stalleninhaber kurz- und mittsiiristig sigsnstinog zu
ornganisieren hat. Bifta beschrsiben Sie weichs Tatigkeiten sinen kirzsrsn Dispositionsspisiraum [z.6.
und welche Ameiten sinen 1Angaren Dispositionsspisiraum von z.B. sinem Jahr bendtigen. Beschreien
bitts dis spezifischen Organisationsaulgaben des Sisllsninhabers in der Folle des Spsziakisten.

kationsanforderungen

fAgung:

nd Uberzeugen: ixchlich anspruchsvell und ausgeprigt emotional (intem und extern). Die Stells
anspruchsvolle fachliche, z.T. abar auch ausgepragts smationals Ubsrzeugung und Beratung won

Brginzends persdnlich-smotional gestitzie Kommunikation disnt der Bezishungspllags im

s

Fragestallungsn zur Prazisierung des ilafdar nraibung:

iben Sie mit welkchen Kundsn bzw. Kundsngruppsn sine anspruchswolle und smotional gestitzis

n und Uberzsugung notwsndig ist. Bitte beschreiben Sie, welchs spazifischen Aspekts dazu bsitragsn,
sachich/fachlich komskis Kommunikation hinaus eins insh. emotionale Bezishungsebens zum Kunden

jsngruppan aufgabaut wenden muss.

Ol anager - Die medeme HA-Plasfoms S Sllenprofiersisiung - Engrappiening - Competencies - Markbergitung

K::10nline Manager

Stefienprotil Online [ HR Business Parmer sen Seitm von 5

Denkrahmen

S‘Iallensuaprsgd:g:

\iorgsgsbens . Abldute und Fallbsispiels decksn zusammesn mit Erfahrungswerten dis Lisung der anstshendsn
Problame der Stelle iberwisgend (nicht umfassend) ab. Teilwsise sind vercchisdenartigs Standards und Methodan
(z.E. sines Produkibersichs) vorgegeben, bsi deren Anpassung dann sigenstindige Idsen srwartet werdsn. HMebsn
der situativen Anpassung bekannisr Probieme ist der Stelisninhabsr gefords, die gesamtsn am Markt vartiigbansn
Losungsn auf Anwendbarksit im Untemshmen hin zu analysiersn und zu bewsrisn.

Erlduternds Fragestsllungsn zur Prazisierung des ilafder hreibung:

Dissa Stellen werden zistorientert getlnm. Zum Teil gitt es bekannte LEsungsn tr typische Autgabsnstsliungsn. Da
dansbsn dis am karkt vertlgbarsn Lésungsn konsequant analysist und aut Anwendungsiahigksit untsrsucht
warden mikssen, ist es erordedich Z.7. konzeptionsll Zu arbeiten. Bitte beschreiben Sis welchen konzeptionsllen
Bawegungsspislrawm” dar Mitarbsitar hat dis teilwsiss vorgagsbensn Standands 2 B. ainss Produkiberaichs 1ir dis
Zislemeichung der sigansn Stelle anzupassen. Bitts bedenksn Sis, dass 66 sich hismei nicht um dis Entschsidung
sondern das Denken Ober Altsrnativen und Zisle handeit.

Schwierigkeitsgrad

Stellenausprigung: ) . .

Dis Problemstaliungsn dss Stsllsninhabsrs sind wechselnd. manchmal auch nsu. Ec bedan sinsr konssquentsn
Analyse der Themen bzw. Fragstellungen. Es bestshen Problemidsungen mit mitisiiisiger Wirkung (Gbsr bMonats
hinweg) und mithsrer Vemstzung im Untsmshmsn.

Erlduternde Fragestallungsn zur Prazisierung des ilerdar nreibung:

EBitts beschrsiben Sie die wechselndsn und z.T. neusn Problemsisllungsn dis an der Stelle durch akiive Analyse der
Fragestallungen zu |ésen sind. Definiersn Sis daneben bitte, welche abgasicherten Informationsn vorlisgen und wis
der Stelleninhabsr daraul zugrsifen kann. Konkretizisren Sie danach bitts dis mittsliristige \Wirkung der
Fragestallungen (Wirkung in Monatan).

Entscheidungsrahmen

Stellanauspragung:
Im Fahmen der Zislorisntierten Aulgabensteliung hat der Mitarbsitsr dis autonoms Entscheidung dbsr dis situative
Anpassung von Teil-Ablduten/-Prozescan. Im Mi 1kt £taht dis Er g der operativen Zisls.

Erlduternde Fragestallungsn zur Prazisierung des ilerdar nreibung:
Bitts beschrsiben Sie, welche situativen Entscheidungsn der Spezialistdis Fihrungskraft autonom (chns
Rilckspracha) und situativ (zur Sicherung @ss operativen Arbeitsablauts/der Zieke der Stelle) vernehmen kann.

Anmerkung zum Stallenprofil:
Bitts priten Sis dac Stelisnprofil auf Stimmigksit und passen Sis online — sofem notwsndig — dis Anforderungsn dsr
Shells an.

Anmarkung zur Stsllenausschreibung:
Hutzen Sie das Stellenprofil — geme auch unter Einbszishung der Soll-Verhaltsnsweisen in Gompstsncy Online —
konsequsnt Zur weitersn Optimisrung Ihrer Stallsnausschreibungesn.

Fiir dis Richtigksit der Stellsnangaben dbsmimmt HR Online Manager ksins Haftung.

Esiegnummer: 42710 2335 1071614714

& HR Onlie Manager - Die modeme HR-PlaSfom S Siellenpeofiersielung - Engruppiening - Compelencies - Markivesgitung
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Klarheit durch prazise Anforderungs- und Kompetenzprofile je Karriere-Level (Muster)

= Ergebnis: Verlassliche Anforderungsprofile in der Mitarbeiter-, Experten-, Projekt- und Fihrungskraftelaufbahn

Stellenbewertungsprofil ES[Z10nline Manager
Stellenbezogene Angaben
Reportnummer 193380
Erstellungsdatum ellenbewertungsprofil EZIZ10nline Manager
stellenbezeichung Ref tell Sachbearbeiter HR mit Zusatzqual.
oe en etz.elc ;ng. Eerenzs elle HaRc earbeiter HR mit Zusatzqua Stellenbezogene Angaben
r:aFnlsa.llons ereic personalwesen portnummer 151328
ob-Family rstellungsdatum
Firma i ineeri
$tellenbezeichung Referenzstelle Gruppenleiter Engineerin
Typische Ausbildung fur diese Stelle Stellenbewertungsprofil KA 0nline Manager -rgamsauonsbergezch Forspciung / En(w?cklung /gTechnik
in der Regel geforderte Mindesterfahrung fir diese Stelle -Famil i i
i der | Me_t gb © g Stellenbezogene Angaben ob-Family Ingenieur Entwicklung
nzahl Mitarbeiter portnummer 170130 irma ) Baumgartner & Partner
ypische Ausbildung fir diese Stelle Master
Stellenbewertungsergebnis (Detaildaten A-H/Summe ler . Referenzstelle Spezialist REWE Il n del:‘R;ge\ gbef.orderte Mindesterfahrung fir diese Stelle 7 —110Jahre
achbearbeiter HR mit Zusatzqual. organisati ich Finanzen / Controlling / Steuern nzahl Mitarbeiter 6-10
ob-Family Finanz- und Rechnungswesen T T R a6 lcelolcelelaelol el
’ o - tellenbewertungsergebnis (Detaildaten A-| umme, ummetufe rade
Pas spezifische Stellenanforderungsprofil (...oder mittlere Refjfirma Baumgartner & Partner iter E BSerg ( ) [ 52 | 19 | 27 | 32 | 25 | 23 | 23 | 23 | 222 s |
Typische Ausbildung fir diese Stelle Master s ngineering &
n der Regel geforderte Mindesterfahrung fiir diese Stelle 2-3Jahre
A (Fachanforderungen) hl Mitarbei Keil Pas spezifische Stellenanforderungsprofil (...oder mittlere Referenzprofil fiir eine Funktions-/Karrieregruppe)
Fiir die Wahrnehmung der Stelle ist eine formale abgeschlossene Beru Anzah| Mitarbeiter eine
fsau
Technikerausbildung 0.4. notwendig.
e & Stellenbewertungsergebnis (Detaildaten A-H/Summe) [ AT 8B [ ¢ | o [ e [ |A(Fachanforderungen)
pezialist REWE Il | 37 | 16 | 19 | 27 | 19 | tr die Wahrnehmung der Stelle ist ein Masterstudium, oder ein vergleichbarer Abschluss erforderlich. Daneben ist eine Berufserfahrung von 7 - 10 Jahren notwendig, in der de!
B (l und Koor i derung / telleninhaber sein Fachwissen deutlich vertieft hat.
Der Stelleninhaber plant seine Arbeit auf Monatssicht im Voraus. Der Stellenfipas spezifische Stellenanforderungsprofil (...oder mittlere Referenzprofil fiir eine Funktions-/Karrieregrui
leigene Arbeitsteilung, muss die Ergebnisse seiner Arbeit aber spatestens mo| (i derung / ung)
X ungen) er Gruppen-/Teamleiter fiihrt eine iiberschaubare Gruppe/Team mit wi i und ausgeprégter i ik zu anderen Bereichen. Die
c ikati ungen) Fiir die Wahrnehmung der Stelle ist ein Masterstudium, oder ein vergleichbarer Abschluss erforderlich. Daneben ist eine Berufser der dem T Gru zugeordneten Mitarbeiter sind deutlich anspr als Aufgaben in der typi Sachbearbeitung. Das Team/die Gruppe
erhandeln und Uberzeugen: im Wesentlichen sachlich, tw. emotional bzw. [Stelleninhaber sein Fachwissen in der Praxis umgesetzt und vertieft/verbreitert hat. priordert aufgrund der der ver und 2u anderen O\ einen hohen organisatorischen
cgeniber internen und externen Gesprichspartnern. Die Wege und Forme ifwand des zustindigen Team-/Gr iters mit anderen Bereichen. Diese Schnittstellen sind oft schwierig zu koordinieren und wechseln héufig.
ifachlich anspruchsvolle Information und insbesondere Argt ion geger|B (| gs- und inati derung / g) o
er i koordiniert iedliche und sehr anspruchsvolle Aufgaben als Spezialist. Der gszei umfasst d{€ ungen)
i ein Jahr Die organisatoriscl i sind {iber einer Sachbearbei eams direkt motivieren und fihren. Direkte i i zu internen (T itgliedern) und externen Geschéftspartnern gestalten. Die Stelle erfordert eine
D (Denkrahmen) : _ . _ . oinzelnen (oft funktional abgegrenzten) bekannten Schnittstellenpartnern. anspruchsvolle und emotionale Uberzeugungsfahigkeit im bilateralen Arbeits- und Beziehungsmanagement. Dies umfasst den Aufbau und den Erhalt einer bilateralen Geschifts
Der Stelleninhaber passt die Vorgehensweise zur Losung seiner operativen nd Arbeitsbezi auf Basis einer ausgepragten personli i 1 K kation. Diese Anforderung dokumentiert sich insbesondere im Umgang mit
Stelle orientiert, das aber zum anderen die Ziele der Stelle erfasst und damit| e nspr internen und externen Gesprachspartnern sowie in der unmittelbaren Gestaltung von Mitarbeiter-, Kunden- und AuBendienstbeziehungen.
Arbeitsablaufes erforderlich. Zum anderen ist in begrenztem Rahmen aber a senl
d Jverhandeln und Uberzeugen: sachlich und ausgeprégt emotional (intern und extern). Die Stelle erfordert eine anspruchsvolle fac
xterne Gesprachspartner miissen {iberzeugt und beraten werden. Die erga persé estitzte idD (Denkrahmen)
E (Schwierigkeitsgrad) ie Fihrungskraft forscht mit wesentlicher Beteiligung iiber wesentliche Innovationen des Unternehmens. Die Stelle erfordert es die verfiigharen Konzeptalternativen
Die Stelle verfiigt Gber Probleme mit iberwiegend ahnlichen Problemstellun| 5 (Denkrahmen) 4 dtzlich zu analysieren und zu bewerten. Dariiber hinaus sind aber auch neue Konzepte und Innovationen zu erarbeiten. Neu bzw. innovativ in diesem Kontext bedeutet,
robler \ die kor analysiert werden miissen. Gefordert sinfiper stelleninhaber analysiert und beurteilt grundsatzliche Vorgehensweisen des Unternehmens. Die Stelle erfordert es die verfugld 255 die Konzepte fur die jeweilige Branche oder die Kunden/Lieferanten neu sind. Gefordert st damit (teilweise) ein hoher Grad an Innovation.
einer Vielfalt von Méglichkeiten. Die Problemldsung wirkt sich in Wochen bzfunter zu analysieren und zu bewerten. Im Rahmen iibergeordneter geschaftlicher und funktionaler Ziele und Strategien
Lssungsalternativen identifiziert, bewertet und der am besten geeij Lésungsweg vor werden. Geschaftliche und f{E (Schwierigkeitsgrad)
F (Entscheidungsrahmen) .d.R. mehrere Wege die zum Ziel fihren. Gefordert sind die grundlegende Bewertung verfigbarer Losungsalternativen sowie die {Pie Stelle verfiigt teilweise tber neue Problemstellungen, die umfassend analysiert und interpretiert werden miissen. Die Problemstellungen wirken sich mittelfristig (in
nese . S ) bzw. tw. langfristige (in Jahren) aus. Fiir die Ldsungsalternativen muss die schwer zu teilweise durch und bzegl.
Es gibt einen autonomen aber immer noch situativen und am Ablauf der Arl erschi Zukunftsszenarien erginzt werden. Die Basis gesicherten Wissens wird dabei teilweise verlassen.

E (Schwierigkeitsgrad)

o/n und Wertschépfungsbeitrag) Die des i sind X auch neu. Es bedarf einer konsequenten Analyse der Th, _
- lProblemissungen mit mittelfristiger Wirkung (iber Monate hinweg) und mittlerer Vernetzung im Unternehmen. F (Entscheidungsrahmen)
Budgetverantwortung im Rahmen der zielorientierten Aufgabenstellung hat die Fiihrungskraft die autonome Entscheidung @iber die situative Anpassung bewihrter Vorgehensweisen und Methoden.
Umsatzverantwortung 5 aneben besteht aber auch ein autonomer Entscheidungsrahmen Gber die Auswahl und Anpassung bekannter Konzepte
lG/H-Budgetstufe (Nr.) F (Entscheidungsrahmen)
o/H-Budgetwert im Rahmen der zielorientierten Aufgabenstellung hat der Mitarbeiter die autonome Entscheidung iiber die situative Anpassun,
| & teht die Erreichung der operativen Ziele. G/H und Wer ag)
irkung udgetverantwortung ja
o tung nein
(© HR Online Manager - Die moderne HR-Plattform fiir Stellenprofilerstellung @/t und Wer - 6/H-Budgetstufe (Nr.) 5
udgetverantwortung nein X .
Iy e 6/H-Budgetwert 1,3-5Mio
antwortung . irkung mittel
|G/H-Budgetstufe (Nr.) 1
G/,H';B”dg“‘”e" ﬂ'SOhTE © HR Online Manager - Die moderne HR-Plattform fir Stellenprofilerstellung - Eingruppierung - Competencies - Marktvergiitung
irkung oc
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Stellenklarung und Eingruppierung in die Fach- und Fuhrungskarriere

Anforderungen Kklaren

= Alle Angaben zum Anforderungsprofil der Stelle miissen so gestaltet sein, dass
» das Stellenprofil in den Anforderungsdimensionen transparent wird
» (tarifliche/aul3ertarifliche) Eingruppierungen der Stelle und/oder

e die Zuordnung zu einer Fach-, Projektmanager und Fihrungskarriere
moglich sind T0nline Manager

DAS STELLENANFORDERUNGSPROFIL UND SEINE EINZELNEN AUSPRAEGUNGEN (3/4)

Das nachfolgende Chart gibt lhnen - neben den vorstehenden Beschreibungen der Stellenanforderungen - einen
weiteren konkreten Uberblick tber die Anforderungsstrukiur der jeweiligen Stelle.

Diese Aniorderungssnuklul kann als Basls far Ihr Feedback-/PE-System, fur Stellenausschreibungen oder for die
erganzende D von Gomp: (vgl. G Online) genutzt werden.

Das nachfolgende Chart stellt die Auspragung der einzelnen Anforderungskriterien dar:

1. Fachanfordarung/
Businass-Anforderung

«-ff_\; 1 2. Oraanisstarische Anfordanung/

7. Verantwortungsrahmen < - _Management-Anforderung

3. Kommunikation/
soziale Kompatanz

6. Encschaidungsrahmen

5. Schwiarighettsgrad/ 4. Denlkranmen/
Tiofa das Denkans Braita das Dankans

mun"nemanag" Eingruppienng Online ! HR Business Parmer (sen] Seite Bvon 7

EINGRUPPIERUNG (4/5)

Einleitung:

Inre Angaben zur Stells gebsn Ihnen einen konkretsn Unerblick Ober dis inhaltichs Anforderungsstruktur der
i igen Stelle. Diese Anfor g ur Kann Zudem dazu genuizt werdsn um Stellen venGsslicn
i (Tant oder T Grades).

Dis Eingruppi hilft Innen, Eingruppisrungen klarar und nachvolizishbarer
vorzunshmsn. Dazu Zeigen wir Innen je Stells sine mégliche Spannwsits dsr Eingruppisrung aut,

wichtige Angabs zur Marktvergltung:
Bitte beachten Sis, dass dis fiir disses Profil mit HR Cnline Managsr gleichtal i Bark

[O&r unser Tool Compensation Onling) Obar oder untsr der Vergl g der
(tariflichen) Entgsltgruppe lisgsn kann.

wichtige Angabe zur Eingruppisrung:

Alle Angabsn zur Eingruppisrung solisn Ihnen helfsn, sine ersts Orisntistung zu erhatten. Disss Angaben
stalien ksins verbindlichs Eingruppisrungsampdshiung dar. Disss kann nur gegsbsn warden, wenn dis

Spezialistan von Baumgartner & Partner die Stslls vor Ort bewsrtsmn.
Unssre Eingruppierungsempishiung auf Basis Inres Tarifs/Inrer Grffdes: ERA Baysrn

©/HR Cniime Manager - Die medeme HA-Plasfoms S Sellenprofiersiciung - Engnuppienng - Competencies - Marktuergiiung
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Rollenbewertung liefert Grundlage fur Karriere- & Performance-Management
Zeitgemale Bewertungskriterien und Differenzierungen fordern hohe Akzeptanz

BAUMGARTNER%PARTNER
perfarmance mand, gement workiide

Business- & Fachkompetenz

Koordinations- und Mgt.-Kompetenz

L _ Charakteristika der Methodik:
Kommunikation und Soziale Kompetenz

strategiekonform
Problemldsungsbreite & Denkrahmen stellenbezogen
Probleme mitarbeiterneutral
I6sen _ o _ L N i}
Problemldsungstiefe & Schwierigkeitsgrad Pragmatisch im Workshop mit Fuhrungskraften
Ohne Stellenbeschreibung umsetzbar (!!)
Entscheidungsrahmen wenig aufwendig da offener Prozess

Entscheiden
und Ressourcenverantwortung
Verantworten

schnell verstandlich
Skalen erlauben sofortige Differenzierung
intern / extern vergleichbar

Wertschopfungsbeitrag & Ergebniswirkung

nachvollziehbar
leicht zu pflegen (auch online)
gute Akzeptanz
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Rollenbewertung und Eingruppierung (Grading)

Zeitgemale Definitionen additiver Skalen mit geometrischer Punkteverteilung

Konzepteinfuhrung

achkompete e o Beschreibung und
L s eve Definitio auterung Interpretation des

EVESE =
eine be e Stelle a e onne e sehr einfache Hilfsarbeiten und Aushilfstatigkeiten
Einfache stellenbezogene Grundkenntnisse, die durch eine einfache G (C ST e T ) i T M i
Die erforderliche Fachkompete a or alle onal-metho es Know-how. Die formale Einweisung und/oder durch Ubung am Arbeitsplatz vermittelt AT S Z S
. werden konnen.
Branchen, Technologien und Produkte. Beide Dimensione d e Vorausse e
a1z
des Stellenauftrags und arbe on Problem-lésungen. Der Denkrahmen und ==
erigkeitsgrad von Aufgabenstellungen und geforderten Problemldsunge d spater bewerte Fachliche Grundkenntnisse: Sinfache ol standarcisierss Tatigketten - - - .
Fachiiche Kenntnisse fur einfache oder b 1 bis 2 Jahre am Arbeitsplatz
Als Indikatoren der geforderten gescha a en Breite und Tiefe dienen die tblicher-weise die durch einen Anlernprozess, eine kurze, einfache. in
erforderliche Ausbildung d Sprachke e sowie die d . und/oder durch praktische Erfahrung am Arbeitsplatz gewonnen werden. ’
2 Einfache PC-Kenntnisse und EDV-Bedienung. tellweise einfache EDV-Bedienung
S 9 Standarddefinitionen
Qualifizierte Fachkenntniss plus 2-4 9
Praktische oder die durch eine (EENCE R T
1) " ond ’ werden. profunde Kenntnisse PC-Programme
et til erweiterte EDV-Anwendungskenntnisse
. Fremdsprachenkenntnisse (Englisch) werden . d. R. (Ld.R. Englisch)
Lover i P EDV-Prog 23
(z. B. Englisch) (2. B. Excel, Powerpoint) (2. B. SAP, Peoplesoft) e
Fortgeschrittene Fachkenntnisse: e rlauterunaen
14 Grundkenntnisse. sty Fortgeachrittene Fachkenntnisse, die entweder durch T plus 7-8 Jahre anschl. Erfahrung
e S 27 ortjeschritens Fachkenntnisse, de eniwedr durch aine methodisch- ol ! o TR
Erwelterte b D U YerorDen 23 Jahre Erfahrung nach diesem Abschluss
16 Grundkenntnisse ‘ Grundkenntnisse werden. oder Fachhochschul-Studium direkt nach Abschluss
5 Eete | srotnaeremise erveone - @) rganisatorisc h und be gri fflich
23 Profunde Kenntnisse Profunde Kenntnisse
Grundlegende Spezial- oder Br isse: Universi dium plus 2-3 Jahre ! Erfahrung
. . e— (Sonderfal: Jurist 2. Staatsexamen direkt nach Abschiuss) - - .
=1 s oo i i s auf den individuellen
g auf Basis einer ef isorientierten Ausbildung mit oder irt plus > 5 h der
praktischen isprofi). Ausbildung) in verschiedenen Funktionen
¢ g A4
R e o Unternehmenskontext
16 Abschiuss. ‘ - ‘ - ‘ - ereifte Spezial- oder Breitenkenntnisse: Fachprofi mit theoretischem Hintergrundwissen oder Generalist in .
. Beherrs ischen Zusammenhange und verschiedenen herausgehobenen Funktionen
© - . . . 32 ausgereiftes Wissen Uber die komplexer oder hochgradiger Spezialist auf einem Fachgebiet -
R e N a Uniabsolvent plus 7-10 Jahre Erfahrung nach Abschiuss Z e S C h n I tte n
= O T — " , u
g1 . - .
- — - : Geometrische Skalierun
Herausragende Spezial- oder Breitenkenntnisse: P im Top g
= o | v || eo [ @ : icce S e
und Praxis (Top-Spezialist) oder Integration vieler Fach- bzw. Top-Spezialist / *Fachguru” mit herausragender, anerkannter
a7 - >5 4-6 2-3 z grofer (Top! ) im Top S
Management. i. d. R. sind >15 Jahre Erfahrung nach dem Studium erforderlich - -
“ B R TS B - Stelgende Punktdifferenzen
z 85
52 - - 7-10
ahrungen: p-Spi als weltweit Autoritat;
61 = = 11-15 100 der Fuhrung oder weltweit derartig hohe Anforderungenan eine Spezialisten-funktion werden z. B.
nahezu einzigartige (nicht auf in weltweit fuhrenden bzw. strategisch
72 - - E =15 cinem strategisch wichtigen, i. d. R. naturwissen-schaftichen sehr wichtigen Forschungsbereichen gestelt

Nuancierungen
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Rollenbewertung und Eingruppierung (Grading)
Vorformulierte Skalen von der niedrigsten bis zur hochsten Anforderungsstufe in der Rollenwahrnehmung garantieren
schnellen Einsatz der Bewertungssystematik bei hoher Akzeptanz

Denkrahmen/Problemldsungsbreite
ErBuierungsn zur Bawsrtungsskals

Dieses Krilesum beschreibd dis Bree des suszuillenden Dishimens fir dis

- a ldertifikation wnd Ertwick Ling von Vorgehensweisen, Konzepted Shetegen zur Losung

Denkrah m!Problmlosungsbrate der iberragenen Auigaben und Problemsislungen im Rahmen Gbesdest = \Vorgahen
Dieses Kritzsum bescheebt die Brete des suszufillenden Dehimans
fir diz| dertifikstion urd Ertwikiung von VW orgehenswes an, Kaplen
wrd Sirategien zur Losung der dbestragenen Aulgahen idbiom
stallungenim Rahmen tbergeondneior Vongahen,

Duas ¥ iber um Deniranimen bascireln de meetusion Arviomigen srer Sisl, snen
ez beren Denics gefaumda & anaytsches und rescies Demesz utllen. Die
Beweriurg ool He unabhinglq don, nwiewet dber das S such sges
\armTaEe N amrae larken werdien dart. Dl Erscha HUNgSRo TS warten Sy
beueres.

einer £ wnd dee i lkomespondier erce Ender gefords e
Frobemidsungen werden bastinmm durch die

W Angemung W etene,

" Smdsdsruy Arbetsabiuten und S Thoden,

W icemifition, Analseund Bewer ung zugingiche Losungsabiy e,

W BT wom FEu LR e,

Jendrer dy amsrdisErungsy sdund Bordder die Zanl betan SpederriNie und
beviiT i Aematien, desoengs B de williende Defiwan Je irsfer die Sek
wrd ‘vorgaben ilr die Suche, Ansiyse und T o Lsungsairiven oder 1 die
Ertwickiung won e LSsangkarza e genack: sind, deotres o
sszstlbade Derkranmen. thabnéng @ won demsoe enspeziisbeaniganmen
werden\erbasser ungsaors-Bge m Sime eines ume nemerischen Denieens 0 pdr
SEle gt

Dz Bawerturg o Denikr sfimers 1o
dener hirarchische Ebenen kdnnen

2ur P | Rmsor U 50 b SUT e AT cRrLnige an AReRRd ST
DT EmAL S UnH O N A oA WRRSE NS 5 R e STl
2 hgeAriorderungnesel: werden kan &5 ridn shrwollseh, I airen refen
Dearir anmErELELeSEn - U WmgEkeT.
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Systemubersicht alternativer analytischer Stellenbewertungsverfahren am Markt (1)

Hay Group Method of Job Evaluation Mercer — International Position Evaluation
Wissen Einfluss
Fach-/Sachwissen Organisationsgrof3e
Managementqualitaten Einflussart
Soziale Kompetenz Einflussstarke
Denkleistung Kommunikation
Denkrahmen Art
Denkanforderungen Rahmen (Partner etc.)
Verantwortung Innovation
Handlungsspielraum Innovationsgrad
Art der Einflussnahme Komplexitat
EinflussgroRe (GeldgroRenordnung) Wissen
Fachwissen
Fihrungsverantwortung
Tragweite
" Arbeitsbedingungen (nur bei Bedarf anwendbar)
MERCER Art des Risikos

Umweltbedingungen
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Systemubersicht alternativer analytischer Stellenbewertungsverfahren am Markt (11)

Willis Towers Watson — Global Grading System Kienbaum Grading
Fachkenntnisse Bedeutung der Aufgaben
Geschaftskenntnisse Beitrage zur Unternehmensstrategie
Problemldsung Bedeutung der Geschaftsprozesse
Flihrung Rolle in den Geschaftsprozessen
Einflussbereich Wirtschaftliche Verantwortung
Einflussart Budgetverantwortung
Kommunikation / interpersonelle Fihigkeiten Steuerung von Werttreibern

Einfluss auf Key Performance Indicators
Fihrung

Disziplinarische Fiihrung

Fachliche Fiihrung

Projektbezogene Fiihrung

LI*1I"L0 Kommunikation

Willis Kienbaum® Reichweite und Ebene
Towers . .
Watson Externe und interne Wirkung
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Vorteile der Baumgartner & Partner-Methode im Uberblick S‘

= Die meisten Bewertungssysteme bauen — bei allen Unterschieden — auf &hnlichen Themen (Genfer Schema) auf.

= \orteile Methode

Das Bewertungsverfahren von Baumgartner & Partner ist schnell zu verstehen.

Komplett ausformulierte Skalen mit geometrischer Skalierung und Anpassung an die Unternehmen erleichtern den
schnellen und reibungslosen Einstieg

Nach einer Einweisung von 30 Minuten kann jede Fuhrungskraft unter Moderation eines Beraters bewerten

Der Ristaufwand wird damit deutlich reduziert

Die Erstellung von Stellenbeschreibungen vorab ist nicht notwendig !

Wir drehen den Prozess um: Aus der Bewertung konnen direkt Stellenanforderungsprofile abgeleitet werden. Diese
kénnen in HR Online Manager im Kundenaccount hinterlegt werden.

= Vorteile Prozess (Schnelligkeit und Qualitat steht im Vordergrund)

Das Zusammenbringen verschiedener Fuhrungskrafte/Bewerter optimiert den Prozess und starkt die
Organisationsklarheit (was benétigen wir im Unternehmen wirklich)

Da jedes Kriterium (A, B, C ...) nacheinander bewertet wird, kann direkt ein Benchmarking und eine erste
Qualitatssicherung je Kriterium stattfinden.

Die zweite Qualitatssicherung findet nach der Bewertung der ca. 30 Stellen auf Basis der Summenergebnisse statt
Die dritte Qualitatssicherung obliegt dem oberen Fuhrungskreis im finalen Quervergleich.
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Fachliche Anforderungen

Ohne Ausbildung Berufsbegleitende Master

(oder gleichwertig)

. P Bachelor .
bis 3- Qualifizierung (oder gleichwertig)
jahrige Ausbildung ... (Meister, Techniker...)

Kurze Einweisung - 5 -

Mehrere Einweisungen - ‘ = ‘ -

Langere Einweisung oder
fachfremde/ 2-jahr. Ausb.

;EU 3-jahr.-Ausb. - ‘ - ‘ -

N o

= 2-3 : - -

T E

S ®

= 4-6 Abschluss ‘ - ‘ -

QL o

S 2

§ g 7-10 2-3 Abschluss =

S m

= (&)

3 = >10 4-6 2-3 Abschluss

58

§ - 7-10 4-6 2-3
- > 10 7-10 4-6
- - >10 7-10
- - = > 10
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Planerische Anforderungen: Fach-/Projektmanager- und Fuhrungskarriere (ohne Mgt.)

Level HDEGENET (MA.) J i, (Sl Projektmanager Direkte Fuhrungskraft (GL/TL) / FK | Ind. Fuhrungskraft (AL/BL) / FK Il
Spezialist (Spez.)

Dispositionsfreiheit auf Tagesbasis (MA)

Dispositionsfreiheit auf Wochenbasis (MA/SB)

Fachliche Anleitung von Teams oder Projekten

e L Dispositionsfreiheit auf Wochen/Monatsbasis

Teamleiter/Gruppenleiter mit direktem
Sachbearbeiterteam / Dispositionsfreiheit auf
Mehrmaonatsbasis

Uberschaubare (Teil-) Projekte / Dispositions-

Dispositionsfreiheit auf Mehrmonatsbasis (Spez. freiheit auf Mehrmonatsbasis

Teamleiter/Gruppenleiter mit direktem
Spezialistenteam incl. Teilprojekten/
Dispositionsfreiheit auf Mehrmonatsbasis

Planung von Arbeiten mit wechselnden
Schnittstellenpartnern und einer begrenzten
Anzahl von Funktionsbereichen auf Jahressicht

Disposition vieler Mitarbeiter in einem
homogenen Mitarbeiter-/ Sachbearbeiterteam

Organisatorisch komplexe Projekte /
Dispositionsfreiheit auf Jahresbasis

Disposition vieler Mitarbeiter Uber viele
anspruchsvolle Organisationsbereiche mit
ausgepragten internen Zielkonflikten zw. den
Einheiten sowie Losung von Zielkonflikten mit
anderen externen QOraanisationseinheiten

Management von herausragenden Grof3-
Projekten mit Projektmitgliedern auf
internationaler Top-Management-Ebene/
Dispositionsfreiheit auf Mehrjahresbasis

Koordination unternehmensweiter, sehr

komplexer strategischer

v Unternehmensbereiche oder
Tochtergesellschaften
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Kommunikationsanforderung

Mitarbeiter (MA) Spsjzﬁgltigt((SSB;e/z ) Spez. Im Aul3endienst / KAM PM /Fuhrungskraft

& ONLINETRAINING

Keine spez.
Kommunikationsanforderungen

Weitergabe relevanter Mitteilungen
(am Arbeitsplatz)

Uberwiegend allgemeinverstandliche
Argumentation

Uberwiegend allgemeinverstandliche
Argumentation

Teilweise einfache, teilweise komplexe
Argumentation im Innen- & AuRenverhaltnis

Teilweise einfache, teilweise komplexe
Argumentation im Innen- & AufRenverhaltnis

Uberwiegend schwierige und sachliche
bzw. anlassbezogene Kommunikations-
anforderung (intern/extern)

Uberwiegend schwierige und sachliche
bzw. anlasshezogene Kommunikations-
anforderung im Innen- und Aul3en-
verhéltnis

Fachliche Fuhrung von kleinen Teams

Uberwiegend schwierige emotionale
(direkte) Kommunikation / Aufbaus einer
langfristigen Beziehungsebene im Innen-
und AuRRenverhaltnis

Uberwiegend emotionale und direkte
Fuhrung von Spez.-Teams

Direkte und indirekte Fihrung

v

Uberwiegend indirekte emotionale
Beziehungsebene (z.B. zu wichtigen
Kunden/Lieferanten eines Landes)
aufbauen und langfristig pflegen

Indirekte emotionale Fiihrung groRer
Organisationseinheiten und
Suborganisationen

¥
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Denkrahmen der Stelle

Mitarbeiter (MA) / Sachb. (SB) Spez. / Projektmanager Fuhrungskraft

Wenig Denkrahmen

Denkrahmen bzgl. ,Anpassung von Teilablaufen*

Denkrahmen bzgl. ,Anpassungen des Denkrahmen bzgl. ,Anpassungen des

Arbeitsablaufs* Arbeitsablaufs*

Denkrahmen tw. auf Ablaufe, tw. auf Methoden Denkrahmen tw. auf Ablaufe, tw. auf Methoden

bezogen bezogen
Denkrahmen bzgl. Anpassung bestehender Denkrahmen bzgl. Anpassung bestehender
einzelner Methoden einzelner Methoden
Denkrahmen bzgl. Anpassung tw. verschiedener Denkrahmen bzgl. Anpassung tw.
Methoden verschiedener Methoden
Denkrahmen bzgl. der Anpassung vieler Denkrahmen bzgl. der Anpassung vieler
unterschiedlicher Methoden unterschiedlicher Methoden
Denkrahmen bzgl. der grundsatzlichen Neu- Denkrahmen bzgl. der grundséatzlichen Neu-
entwicklung von Methoden (Quelle der Innovation) | | entwicklung von Methoden (Quelle der Innovation)

Teilstrategischer

Denkrahmen und
strategischer
Denkrahmen (ff.)
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Schwierigkeitsgrad der Stelle

Mitarbeiter (MA) / Sachb. (SB) Spez. / Projektmanager / Fuhrungskraft

Wiederholende Probleme die aus der Routine gelést werden kénnen

Wiederholende, tw. ahnliche Probleme die einer fundierten Ausbildung bedtrfen

Ahnliche Probleme mit Auswahl des Wissenshintergrundes Ahnliche Probleme mit Auswahl des Wissenshintergrundes

Wechselnde Probleme mit tiefer Analyse der Problemstellung Wechselnde Probleme mit tiefer Analyse der Problemstellung

Annahmen und Hypothesen (liber Markte/Technologien) mit tiefen und komplexen
Analysen stehen tw. im Vordergrund.

Annahmen und Hypothesen (iber Markte/Technologien) mit tiefen und
komplexen Analysen stehen pragend im Vordergrund

Komplexe, vorwiegend neuartige Problemstellungen in einem Themen-/
Forschungsgebiet.

Komplexe, vorwiegend neuartige Problemstellungen in mehreren Themen-/
Forschungsgebieten.
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Autonomer Entscheidungsrahmen

Mitarbeiter (MA) / Sachb. (SB) Spez. / Projektmanager / Fihrungskraft

Keine autonome Entscheidungen

Tw. situative autonome Entscheidungen im Arbeitsablauf

Situative autonome Entscheidungen im Arbeitsablauf

Situative autonome Entscheidungen im Arbeitsablauf (Spez./[Fachvorgesetzter)

Tw. autonome Entscheidungen uber die situative Anpassung
einzelner Methoden (Spez/FK)

Umfassende autonome Entscheidungen Uber die situative
Anpassung einzelner Methoden (Spez/FK)

tw. autonome Entscheidungen tiber Auswahl von
verschiedenartigen Methoden (FK)

autonome Entscheidungen utber Auswahl von
verschiedenartigen Methoden steht im Vordergrund (FK)
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Wirkung auf Kosten- (G) oder Wertschépfung (H)

L&

keine zuordenbare Kostenwirkung
(SB/MA)

keine zuordenbare Wertschdpfungswirkung (SB/MA)

keine bis mittlere zuordenbare Kostenwirkung
MA/Spez.

keine bis mittlere zuordenbare Wertschépfungs-Wirkung
MA/Spez.

Hohe zuordenbare Kostenwirkung
Spez/FK

Hohe zuordenbare Wertschopfungswirkung
Spez/FK

herausragende zuordenbarer
Budgetverantwortung (Einkaufer) bzw. Spez/FK

herausragende zuordenbare
Wertschdpfungswirkung (KAM) bzw. Spez/FK

Ubergeordnete zuordenbarer Budgetverantwortung (sen.

Einkaufer) bzw. Spez/FK

Ubergeordnete zuordenbare
Wertschdpfungswirkung (sen. KAM) bzw. Spez/FK

Echtes Budget mit nachweisbarer
Kostenwirkung muss vorliegen

Echtes Budget mit nachweisbarer
Wertschopfungswirkung muss vorliegen

HAUFE

ONLINETRAINING
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Ergebnis: Klare Anforderungsunterschiede in der Fach- und Fuhrungskarriere

Sie bearbeiten o g =
Serviceberater : ‘

STELLENPROFIL EINGRUPPIERUNG COMPETENCY COMPENSATION

ONLINE ONLINE ONLINE

4 ZURUCK ZUM REPORTCENTER

=

Fldchentarif Haustarif Fach- und Fithrungskarriere f Company Career-Builder ERA Bayern / Tarif M+E Bayern

Eindeutige Zuordnung aller Stellen in den jeweils 8 Karrierewegen:
(1) Helfer

(2) qual. Mitarbeiter (in Produktion)

(3) Mitarbeiter/Sachbearbeiter (mit Zusatzqualifikation)
(4) Meister

(5) Spez./Experte

(6) Projektmanager

(7) Teamleiter/Gruppenleiter

(8) Bereichsleiter / Abteilungsleiter ...

| ot ma |
| (i Produktion)

Projektmanager
2 (9-16)

20
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Ilhr Ansprechpartner Moderne Webtools
paaiid FUR HR-PROFESSIONALS

Fragen oder Anregungen?

Dr. Friedrich A. Fratschner N A
Partner und Geschaftsfuhrer 1 - ) seERTUtG ® Toune /o
Baumgartner & Partner e
Management Consultants GmbH -

www. hronlinemanager.com
powered by Baumgartner & Partner

Wva..baumgartner.de HR Online Manager: Vorzugsangebot mit Code
friedrich.fratschner@baumgartner.de "Haufe" sichern

Tel.: +49 (40) 28 41 64 - 22
Mobil: +49 (174) 99 0 99 50 www.hronlinemanager.com
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Moderne Webtools

FUR HR-PROFESSIONALS

STELLEN-
BESCHREIBUNG
ONLINE

@)

STELLEN-
BEWERTUNG
ONLINE

COMPETENCY
ONLINE

©®

EINGRUPPIERUNG
ONLINE

www.hronlinemanger.com

COMPENSATION
ONLINE

Sichern Sie sich die gesamte Plattform incl.
aller 5 Tools fur lediglich 3.199 Euro p.a.
(statt 4.700 Euro p.a.)

Dieses Angebot ist bis 2 Wochen nach
Download der Unterlage gultig.

Ihre Kontaktdaten

Unternehmen
Adresse
Ansprechpartner
E-Mail

Datum

Unterschrift

Bestellung an info@hronlinemanager.com
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